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De getekende versie ligt op kantoor bij Stichting Kunstloc ter inzage. Hierin zijn ook de bijlages opgenomen. 



1.  BESTUURSVERSLAG EN VERSLAG RAAD VAN TOEZICHT
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Stichting Kunstloc Brabant te Tilburg

Algemeen

Omschrijving van de doelstelling Stichting Kunstloc Brabant

• competenties en talentontwikkeling op het gebied van kunst en cultuur van burgers in de Provincie

Noord-Brabant en voorts al hetgeen hiermee rechtstreeks of zijdelings verband houdt of daartoe

bevorderlijk kan zijn alles in de meest ruime zin.

• de aandacht voor en van de kwaliteit van kunst- en cultuuronderwijs als onderdeel van het reguliere

basis en voortgezet onderwijs in de Provincie Noord-Brabant; 

• de professionele kunsten en de amateurkusten in de Provincie Noord-Brabant, op alle kunst- en

cultuurterreinen in de meest brede zin van het woord. Zij richt zich daarbij met name op de doelgroepen

van professionele makers, niet-professionele makers, culturele instellingen, podia, overheden, maat-

schappelijke instellingen, bedrijven en indien relevant het publiek;

• het promoten, ontwikkelen, ondersteunen en verbinden van de amateurkunst, de professionele kunst en

het bewerkstelligen van kunst en cultuureducatie in de Provincie Noord-Brabant;

• het ondersteunen en adviseren van de verschillende (amateur en professionele) kunstmakers, docenten

en kunstaanbieders en de daaraan verwante instellingen en organisaties;

• het initiëren, organiseren en uitvoeren van diverse projecten en activiteiten;

• alle overige wettige activiteiten die bevorderlijk kunnen zijn voor het bereiken van dat doel. 

• het verdelen van subsidies ten behoeve van alle genoemde doelgroepen activiteiten; 

De Stichting tracht haar doel te bereiken door:

• het ontwikkelen en in stand houden van documentatie- en informatiesystemen ten behoeve van

activiteiten en doelgroepen zoals hiervoor vermeld;

• het gevraagd en ongevraagd adviseren van bestuurders en beleidsmakers die in de Provincie Noord-

Brabant actief zijn op het terrein van kunst en cultuur;

In 2022 heeft Kunstloc Brabant succesvol kunnen werken aan het versterken van het culturele veld in

Noord-Brabant en de rol en betekenis van kunst en cultuur in de Brabantse samenleving voor alle

Brabanders. Daarbij in acht genomen, dat:

• de uitvoeringsperiode beperkt was tot zo’n 10 maanden doordat de eerste twee maanden nog sprake

was van een (gedeeltelijke) lockdown;

• de uitvoeringscapaciteit onder druk stond als gevolg van de door de provincie opgelegde bezuinigingen,

en;

• extra uitvoeringscapaciteit gevraagd werd om de - vanwege de destijds geldende beperkingen als gevolg 

van de coronapandemie - uit 2021 overgehevelde programmaonderdelen te realiseren.

De Stichting heeft ten doel de bevordering van:

1.1 Bestuursverslag

Onverlet dat met volle inzet aan alle programma’s en doelen gewerkt is, leveren we - als gevolg van

bovengenoemde omstandigheden - in op de reikwijdte en impact van onze inzet en de snelheid waarmee

we resultaten bereiken. Programma’s vragen daardoor meer tijd. Waar mogelijk dragen we daarom

relevante onderdelen uit 2022 voor om deze over te hevelen naar 2023. We constateren dat de effecten

van de bezuiniging in combinatie met de gevolgen van de coronapandemie nog lang merkbaar zullen zijn

binnen Kunstloc Brabant.

Voor de realisatie van onze jaardoelen verwijzen wij volledigheidshalve naar ons jaarverslag 2022 voor de

Provincie Noord-Brabant.
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Stichting Kunstloc Brabant te Tilburg

Bestuur 

Bezoldiging van het bestuur

Medezeggenschap

Bij Kunstloc Brabant bestaat het bestuur uit één persoon, de heer Henri Swinkels. 

Henri Swinkels bekleedde in 2022 de volgende nevenfuncties:

• Voorzitter Vereniging voor de Wet op Behoud van Creativiteit; 

• Lid adviesraad Boekmanstichting. 

Bij deze nevenfuncties was geen sprake van onverenigbaarheid. Deze nevenfuncties zijn ter goedkeuring

door de bestuurder aan de Raad van Toezicht voorgelegd.

In paragraaf 2.7 van de jaarrekening is een overzicht van de bezoldiging van de directeur-bestuurder van

Kunstloc Brabant opgenomen, tevens voor de leden van de Raad van Toezicht.

Rechtsvorm en besturingsmodel
Kunstloc Brabant is een privaatrechtelijke stichting die met een exploitatiesubsidie van de Provincie Noord-

Brabant op basis van het provinciale uitvoeringsprogramma taken in Noord-Brabant uitvoert. Kunstloc

Brabant is statutair georganiseerd met een Bestuur en een Raad van Toezicht. Het bestuur van Kunstloc

Brabant is opgedragen aan de directeur-bestuurder. Kunstloc Brabant volgt alle principes uit de

Governance Code Cultuur 2019: de principes vormen de leidraad voor het besturen van de stichting.

Kunstloc Brabant volgt alle principes uit de Governance Code Cultuur 2019: de principes vormen de

leidraad voor het besturen van de stichting.

Organisatie, mensen en middelen

Personeel
Voor Kunstloc Brabant werkten op 31 december 2022 56 medewerkers (46,8 fte) ten opzichte van 55

medewerkers (45,5 fte) op 31 december 2021. 

Het gemiddelde ziekteverzuimpercentage bedroeg in 2022 7,80% ten opzichte van 4,59% in 2021. Per

kwartaal was dit als volgt;

Eerste kwartaal 2022: 9,22%

Tweede kwartaal 2022: 6,27%

Derde kwartaal 2022: 7,86%

Vierde kwartaal 2022: 7,85%

Het ziekteverzuimpercentage is in 2022 gestegen ten opzichte van het voorgaande jaar. Dit betreft zowel

langdurig verzuim als veelvuldig kort verzuim. Binnen Kunstloc Brabant is er zowel sprake van een hoog

verzuimpercentage als van een hoge meldingsfrequentie (het aantal keer dat een medewerker zich heeft

ziekgemeld). In het eerste kwartaal van 2022 heeft het CBS het hoogste percentage ziekteverzuim ooit

gemeten. Dit is ook terug te zien in het percentage binnen Kunstloc Brabant. In 2022 waren er vier

langdurig zieke medewerkers. Deze vier medewerkers zijn verantwoordelijk voor de helft van de

verzuimdagen.

De medezeggenschap is georganiseerd via de ondernemingsraad. De ondernemingsraad overlegt

maandelijks met de directeur-bestuurder. Hier worden alle belangrijke strategische, financiële en

personele zaken door de directeur-bestuurder geagendeerd en met de ondernemingsraad besproken.
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Stichting Kunstloc Brabant te Tilburg

De stichting heeft 2022 afgesloten met een positief exploitatieresultaat van € 62.300. De belangrijkste

oorzaken zijn de lagere loonkosten als gevolg van een lagere loonindexering dan werd verwacht bij het

opstellen van de begroting 2022 en minder FTE om de bezuinigingsoperatie van € 600.000 in 2022 te

realiseren. Daarnaast zijn, om hierboven (onder algemeen) genoemde redenen, niet alle

programmaonderdelen gerealiseerd en vallen de programmakosten deels lager uit. Deze lagere kosten

staan tegenover de hogere bureaukosten die verband houden met de transitie van Kunstloc Brabant naar

een wendbare organisatie, hogere energiekosten en extra kosten automatisering vanwege het

implementeren van een rapportagesysteem voor de teams.

Vanaf 2022 is er steeds meer aandacht besteed aan diversiteitsbeleid. In eerste instantie alleen binnen

het aannamebeleid (tegengaan van de achterstandspositie op de arbeidsmarkt van diverse doelgroepen),

bijvoorbeeld door het anonimiseren van sollicitaties. In samenwerking met de OR wordt er gekeken naar

andere mogelijkheden op het gebied van diversiteit en inclusie.

Diversiteit

In 2022 zijn er zeven vacatures verspreid via interne kanalen, online advertenties en netwerken. Deze

vacatures zijn in 2022 allemaal vervuld en Kunstloc Brabant stelde zeven nieuwe medewerkers aan (5,4

fte).

Tevens is er in 2022 een actief stagebeleid gevoerd. In 2022 zijn er zeven stagiaires werkzaam geweest

bij Kunstloc Brabant.

In het laatste kwartaal 2021 heeft een Preventief Medisch Onderzoek (PMO) plaatsgevonden. Uit het

onderzoek is naar voren gekomen dat de stressoren werkdruk en taakonduidelijkheid sterk aanwezig

waren. Vanaf eind 2021 heeft de organisatie een ontwikkeling ingezet naar een wendbare organisatie met

zelforganiserende teams. Deze ontwikkeling ging gepaard met de introductie van een nieuwe werkwijze,

die in het 1e kwartaal 2023 organisatiebreed geïmplementeerd is. Teneinde de resultaten uit het PMO

2021 ten aanzien van de werkdrukbeleving te kunnen analyseren en vergelijken, wordt een nieuwe meting

in het voorjaar 2023 in de vorm van een medewerkers-tevredenheidsonderzoek (MTO) doorgevoerd.

Binnen dit onderzoek ligt de focus op taakonduidelijkheid en te hoge werkdruk. Op basis van de resultaten

kunnen door directie en teamleiders gerichte acties worden ondernomen. 

PMO/MTO

Instroom

In 2022 hebben 10 medewerkers (6,9 fte) Kunstloc Brabant verlaten (ten opzichte van 11 medewerkers in

2021). Drie medewerkers met een vaststellingsovereenkomst, zes door natuurlijk verloop en één

medewerker ging met pensioen. Het personeelsbestand van Kunstloc Brabant is nagenoeg gelijk gebleven.

Uitstroom

Financieel resultaat
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Balans excl. verplichtingen subsidies derden 31-12-2022 31-12-2021

Materiële vaste activa 399 457 

Financiële vaste activa 123 145 

Vorderingen 186 512 

Bank eigen middelen 2.416 1.798 

Activa totaal 3.124 2.912 

Eigen vermogen 1.153 1.096 

Voorzieningen 127 230 

Schulden subsidie 684 604 

Overige schulden 1.160 982 

Passiva totaal 3.124 2.912 

Financiële positie

Voor zowel het programma Cultuureducatie met Kwaliteit (CMKIII) als het Impulsgeldenprogramma

ontvangt Kunstloc Brabant, naast exploitatiemiddelen, ook middelen om via deze programma’s (onder

voorwaarden) aan derden, respectievelijk gemeenten en aanvragers, toe te kennen. Voor CMKIII verkrijgt

Kunstloc Brabant deze van het Fonds Cultuurparticipatie. Voor de Impulsgeldenregeling is dat de provincie

Noord-Brabant. Kunstloc Brabant fungeert hierbij min of meer als “doorgeefluik”. Voor de Impulsgelden

was er voor 2022 € 2.060.000 beschikbaar plus de resterende middelen van 2021 ad € 1.170.335 en

vrijgevallen verplichtingen van € 74.087. Totaal was er een bedrag van € 3.304.422 voor de

Impulsgeldenregeling beschikbaar. Hiervan was eind 2022 voor een bedrag van € 2.458.682 toegekend

aan projecten. Het resterende bedrag van € 845.740 is in overleg met de Provincie toegevoegd aan de

Impulsgeldenmiddelen voor 2023. 

Voor het programma Cultuureducatie met Kwaliteit (CMKIII) was voor 2022 een bedrag beschikbaar van

€ 1.827.400. Van dit bedrag was totaal € 1.672.472 bestemd voor Cultuureducatie met Kwaliteit (CMKIII)

in de Brabantse scholen en doorgesluisd naar de deelnemende gemeenten. Het resterende bedrag is

beschikbaar voor Kunstloc Brabant ter dekking van de kosten penvoerderschap.

Middelen voor derden

De financiële positie van de stichting is in hoofdlijn vergelijkbaar met voorgaand jaar. De solvabiliteit is

nauwelijks veranderd en bedraagt 37% ten opzichte van 38% in 2021. De current ratio is eveneens in lijn

met voorgaand jaar en bedraagt nu 1,41 ten opzichte van 1,46 voorgaand jaar.

De liquiditeitspositie is in 2022 verbeterd met € 618.000, dit wordt voornamelijk veroorzaakt door de

mutaties in het werkkapitaal. Binnen het werkkapitaal zijn de kortlopende vorderingen zijn afgenomen met

€ 326.000 en de kortlopende schulden (incl. subsidies) zijn toegenomen met € 256.000.
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Stichting Kunstloc Brabant te Tilburg

De heer drs. H.A.J.M. Swinkels

Directeur-bestuurder:

• Financiën: wat dit betreft is er de jaarlijkse interim-controle, die door de externe accountant van

Kunstloc Brabant wordt uitgevoerd. In 2022 is de samenwerking met de accountant geëvalueerd en is

besloten om de samenwerking met de accountant te prolongeren.

• Digitalisering: om de continuïteit van de bedrijfsprocessen te waarborgen en deze efficiënter te laten

verlopen heeft Kunstloc Brabant geïnvesteerd in geavanceerde informatiebeveiliging en diverse digitale

oplossingen voor relatiebeheer, financiën en personele zaken.

• Operationeel: om mensen en middelen effectiever en meer in samenhang in te kunnen zetten, kent

Kunstloc Brabant vanaf 1 januari 2022 een lijnorganisatie. Daarbij is voor een wendbare manier van

werken gekozen met zelforganiserende teams. De implementatie van deze nieuwe werkwijze heeft in

2022 plaatsgevonden en is aan het eind van het eerste kwartaal van 2023 afgerond.

• Governance: op het gebied van besturing en inrichting is de onderlinge verdeling van taken en

verantwoordelijkheden tussen bestuur en Raad van Toezicht duidelijk vastgelegd in de statuten en het

Bestuur en Raad van Toezicht reglement. In de vergaderingen van de Raad van Toezicht wordt het beleid

voor risicobeheersing in de vorm van periodieke rapportages gemonitord. 

In het kader van risicomanagement wordt tijdens periodiek overleg tussen Raad van Toezicht en de

directeur-bestuurder regelmatig gesproken over het beheersen van risico’s. Daarbij zijn onder andere de

onderstaande risicogebieden aan de orde:

• Strategie: tussen Kunstloc Brabant en Provincie Noord-Brabant bestaat geen regeling voor een

geformaliseerde, structurele financiële vergoeding en er bestaat als gevolg daarvan een subsidierelatie

met een tijdelijk karakter. Vanuit risicobeheersing heeft Kunstloc Brabant een strategie ontwikkeld (advies

op maat) die bijdraagt aan de duurzaamheid van de organisatie.

Risicomanagement

• Personeels- en ziekteverzuimbeleid: Een periode van bezuiniging (op capaciteit) en de ingezette

organisatieontwikkeling doet een extra beroep op de flexibiliteit van het personeel.
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1.2 Verslag van de Raad van Toezicht 

In dit verslag kijken we als Raad van Toezicht terug op 2022 en leggen we verantwoording af over hoe we

het intern toezicht hebben vormgegeven. 

2022 was een jaar waarin echte verbinding tussen mensen en organisaties opnieuw versterkt werd na de

coronabeperkingen. Een jaar waarin mensen weer makkelijker actief de kunst en cultuur sector konden

opzoeken voor inspiratie en verbeelding. Ook binnen Kunstloc Brabant kreeg persoonlijk contact en

verbinding weer een prominente rol. Als Raad van Toezicht kijken we vol waardering naar de veerkracht

van de sector en onze medewerkers. 

In 2022 is het activiteitenplan voor de provincie Noord-Brabant in een gezamenlijk traject tot stand

gekomen. Het werkplan en begroting 2023 zijn ten tijde van de opstelling van dit jaarverslag door het

provinciebestuur akkoord bevonden en de subsidie voor 2023 is beschikt. De Raad van Toezicht is

verheugd dat de inzet van Kunstloc Brabant door de provincie gehonoreerd is en ziet het gezamenlijk

optrekken als een belangrijk uitgangspunt voor het te voeren beleid. In 2022 werd bekend dat de

Provincie de impulsregeling afschaft, waarbij er nog geen nieuwe regeling is. De Raad van Toezicht kijkt

uit naar een snel vervolg, gezien het belang van de positieve impact van de impulsgeldenregeling. 

Een mooie ontwikkeling van afgelopen jaar is de eerste aanzet van ‘advies op maat’. Hierbij gaat Kunstloc

Brabant zich oriënteren of haar kennis en expertise breder ingezet kan worden in het veld om de kunst-

en cultuursector in Noord-Brabant nog beter te ondersteunen en aan te jagen.

Intern is er ook volop ontwikkeld. Afgelopen jaar is de transformatie van Kunstloc Brabant naar een

wendbare, zelfsturende organisatie doorgezet. Daarbij is aandacht besteed aan de nieuwe structuur, aan

de nieuwe manier van werken en de visie en doelen van Kunstloc Brabant. In 2023 wordt de transformatie

afgerond. Een beweging die ook de Raad van Toezicht raakt in haar wijze van toezicht. 

Rol Raad van Toezicht

Terugblik

De Raad van Toezicht (hierna RvT) is het intern toezichthoudend orgaan van Kunstloc Brabant. We leggen

jaarlijks verantwoording af over de wijze waarop we het intern toezicht vormgeven. We doen dit vanuit de

doelstelling en betekenis van Kunstloc Brabant en vanuit onze rollen als toezichthouder, werkgever,

adviseur en netwerker. De RvT hecht grote waarde aan de kwaliteit van de dienstverlening en aan hoe de

organisatie is gepositioneerd in het krachtenveld van overheden, cultureel veld, onderwijs en maat-

schappelijke organisaties.
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De remuneratiecommissie ondersteunt de RvT bij de uitoefening van zijn taken op het gebied van de

beoordeling van het functioneren van het bestuur en de beloning van het bestuur. 

De beloning van de bestuurder in 2022 voldoet aan de Wet Normering bezoldigingsmaxima

Topfunctionarissen (WNT). Voor de remuneratie van de bestuurder 2022 wordt verwezen naar de

toelichting op de jaarrekening.

De remuneratiecommissie heeft in 2022 ook tussentijds frequent met de bestuurder gesproken over de

voortgang, ontwikkelingen en behoefte van bestuurder. De commissie brengt hierover verslag uit aan de

RvT.

Aan het begin van ieder jaar maken we met het bestuur afspraken over de te bereiken resultaten en

persoonlijke ontwikkeling van het bestuur. Aan de hand van afgesproken doelstellingen voor de

organisatie, de bijdrage van de bestuurder hieraan en de persoonlijke doelstellingen, worden de resultaten

tussentijds en aan het einde van het jaar geëvalueerd.

Ter voorbereiding op de vergadering van de remuneratiecommissie met bestuurder hebben alle leden van

de RvT hun bijdrage aangeleverd bij de commissie. De remuneratiecommissie heeft tevens input

opgehaald bij de leden van het managementteam, de bestuurssecretaris, de concerncontroller en een

afvaardiging van de Ondernemingsraad. Jaarlijks bepaalt de RvT welke medewerkers en partners om

input wordt gevraagd.

Commissies

De RvT toetst of de inzet van Kunstloc Brabant maatschappelijk verantwoord is. We baseren ons oordeel

op informatie uit de bestuursrapportages en informatie afkomstig van het bestuur, medewerkers, OR en

belanghebbenden en accountant. De externe belanghouders betrekken we in onze oordeelsvorming, via

informatie vanuit de media en contacten in ons netwerk. We adviseren het bestuur gevraagd en

ongevraagd, zijn verantwoordelijk voor de benoeming (en eventuele schorsing of ontslag) van de

bestuurder en stellen de beoordeling en arbeidsvoorwaarden van het bestuur vast. Daarnaast is de RvT

opdrachtgever van de accountant.

De RvT handelt op basis van de bevoegdheden die in de statuten en reglementen (Reglement Bestuur en

Raad van Toezicht) zijn omschreven en toetst op wet- en regelgeving. De inzet en behaalde resultaten

worden getoetst aan de hand van de met de bestuurder gemaakte prestatieafspraken en aan meer

specifieke door het bestuur vastgestelde en door de RvT goedgekeurde beleids- en financiële kaders, zoals

het koersplan, het jaarplan en de (meerjaren)begroting en het activiteitenplan van Kunstloc Brabant.

De Raad van Toezicht als werkgever

De auditcommissie ondersteunt de RvT bij het toezicht en ziet toe op het financiële beleid, de financiële

risico’s en het interne beheerssysteem. De auditcommissie heeft in 2022 drie keer in aanwezigheid van de

accountant vergaderd. 

De RvT volgt de principes van de Governance Code Cultuur en inventariseert periodiek op welke wijze en

in welke mate de aanbevelingen van de Governance Code Cultuur nageleefd worden. De inventarisatie in

het eerste kwartaal 2022 heeft geleid tot het opnieuw vaststellen van het Reglement Bestuur en Raad van

Toezicht na het aanpassen van een aantal artikelen. De volgende evaluatie vindt in 2024 plaats.

Binnen de RvT wordt met twee commissies gewerkt, te weten: de remuneratiecommissie en de

auditcommissie.

Governance Code Cultuur 
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Er is gedurende het jaar specifieke aandacht gevraagd voor de besturing, interne processen en de

informatievoorziening hieromtrent. Dit heeft geleid tot een eerste aanzet hiervoor in 2022. In 2023 zal de

organisatie de sturingsinformatie en de grip hierop verder uitwerken.

Tijdens de vergaderingen zijn de ontwikkelingen gedurende het jaar besproken, waaronder onderwerpen

zoals de (meerjaren)strategie, jaarplan, werkplan, begroting, programmalijnen, organisatieontwikkeling en

herinrichting, sturing en besturing, positionering Kunstloc Brabant in het culturele veld, positionering en

groeiruimte in de sector door o.a. verkenning op toename van meerdere opdrachtgevers. Het Reglement

Bestuur en Raad van Toezicht zijn in 2022 aangepast en vastgesteld.

De RvT is in het verslagjaar vijf keer bijeengeweest. Daarnaast vond er een strategieoverleg en een

vergadering in het kader van de jaarlijkse zelfevaluatie plaats. 

Tijdens de reguliere overleggen tussen de RvT en de directeur-bestuurder zijn de ontwikkelingen

gedurende het jaar besproken. 

De Raad van Toezicht als klankbord en adviseur

De Raad van Toezicht als netwerker 

De RvT houdt op gepaste afstand toezicht en wil tegelijkertijd ook zichtbaar en aanspreekbaar zijn voor de

organisatie en belanghebbenden. Leden van de RvT zijn aanwezig bij interne en externe bijeenkomsten

zoals verbindingsdagen, debatten of culturele manifestaties. Dit in afstemming met de bestuurder.

Formeel en structureel heeft de voltallige RvT overleg met de OR. In 2022 is dat twee keer geweest,

waarbij aandacht is geweest voor de organisatieontwikkeling (structuur, proces en cultuur), het

functioneren van de OR (bemensing en relatie met bestuurder, achterban en professionele ontwikkeling)

en actualiteiten zoals corona. 

De Raad van Toezicht in 2022

Bij diverse onderwerpen heeft de RvT haar rol als klankbord en adviseur inhoud gegeven. Dat doen we

enerzijds aan de hand van de concrete agenda en anderzijds op themabijeenkomsten. In 2022 is op

diverse momenten stilgestaan bij de ontwikkeling van de organisatiestructuur, het betrekken van

stakeholders en het ontwikkelen van sturingsinformatie. Daarnaast is stilgestaan bij de meerjarenvisie, -

strategie, ondernemingsruimte, positionering in het kunst- en cultuurveld en de informatievoorziening.  
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Stichting Kunstloc Brabant te Tilburg

De RvT is zodanig samengesteld dat de leden ten opzichte van elkaar, ten opzichte van de directie en

welk deelbelang dan ook onafhankelijk en kritisch kunnen functioneren en hun taak naar behoren kunnen

vervullen. De RvT streeft naar een samenstelling waarin complementariteit en diversiteit is geborgd. De

leden van de RvT hebben geen nevenfuncties die tegenstrijdig zijn aan het belang van Kunstloc Brabant.

Toezichthouders melden een (mogelijk) tegenstrijdig belang in de plenaire vergaderingen en ze melden

nieuwe relevante betrekkingen. De directeur-bestuurder meldt mogelijke tegenstrijdige belangen bij de

voorzitter van de RvT. In het verslagjaar deden zich bij de besluitvormig door de RvT geen

onverenigbaarheden voor. Er zijn geen transacties geweest waarbij sprake was van een tegenstrijdig

belang.

Verder is de samenstelling van de RvT gewijzigd. Per 31 december 2022 is de voorzitter van de

auditcommissie, de heer Van Buul, afgetreden in verband met het aflopen van zijn tweede zittingstermijn.

Om de vacature te vervullen, heeft de RvT in het najaar 2022 aan een extern bureau de opdracht

verleend voor de werving en selectie van een nieuw lid. Na een zorgvuldige werving en selectie is de

voltallige raad unaniem akkoord gegaan met de benoeming van de heer J. de Groot als lid van de RvT en

lid van de auditcommissie per 1 januari 2023 voor een periode van vier jaar. Medio juni 2023 zal de heer

J. de Groot ook de rol als voorzitter van de auditcommissie op zich nemen. De heer Van Buul zal vanaf 1

januari 2023 tot de vaststelling van de jaarrekening 2022 aanblijven als adviseur en technisch voorzitter

van de auditcommissie. De RvT beoogt op deze manier nog gebruik te kunnen maken van de kennis en

expertise van de heer Van Buul op financieel gebied en een adequate kennisoverdracht te waarborgen.

Zelfevaluatie

Gedurende het boekjaar bestond de RvT uit vijf leden. Binnen de vastgestelde procedure voor de

benoeming van RvT is unaniem besloten om mevrouw Bijl, voorzitter, te herbenoemen voor een tweede

termijn van vier jaar tot 1 september 2026. 

Samenstelling Raad van Toezicht 

De RvT evalueert jaarlijks haar eigen functioneren en haalt hierbij input op van de bestuurder. In

augustus 2022 zijn individuele evaluatieformulieren ingevuld. In oktober 2022 heeft een eerste sessie

plaatsgevonden en begin 2023 is de zelfevaluatie afgerond in een vervolgsessie.

De RvT is opdrachtgever van de externe accountant Van Luxemborg en De Kok. De accountant heeft zijn

bevindingen ten aanzien van onder andere de interimcontrole en de jaarrekening gepresenteerd en

besproken met de auditcommissie en met de voltallige RvT. In de aanloop naar de interimcontrole heeft

de RvT het functioneren van de accountant besproken en besloten om de accountant te herbenoemen

voor de jaarrekeningcontrole 2022. 

De accountant heeft verklaard dat de jaarrekening een getrouw beeld geeft van de financiële situatie van

Kunstloc Brabant. De RvT heeft de jaarrekening 2021 goedgekeurd. Ook heeft de RvT het jaarplan 2023

en begroting 2023 vastgesteld. 

Accountant
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Stichting Kunstloc Brabant te Tilburg

Tilburg, 16-06-2023

Raad van Toezicht

Frédérique Bijl, voorzitter

Nanny Huismans, vice-voorzitter

Jos de Groot

Esmeralda Huizen

Afsluiting
De Raad van Toezicht is alle medewerkers en de bestuurder van Kunstloc Brabant erkentelijk voor hun

grote inzet, betrokkenheid en creativiteit in 2022. Daardoor is kunst en cultuur - door de ongekende

kracht van verbeelding - in het leven gebracht van inwoners van Noord-Brabant. Een prestatie om trots op

te zijn. 

Daan van der Zanden

De honorering voor leden van de RvT is in 2022 herijkt. Gezien de toegenomen belasting en

verantwoordelijkheid van de leden van de RvT en het feit dat de vergoeding van de RvT sinds 2010 niet is

verhoogd of geïndexeerd, is naar aanleiding van de zelfevaluatie 2022 besloten om het honorarium voor

leden van de RvT binnen de vastgestelde WNT-maxima met ingang van 2023 aan te passen. Met ingang

van 1 januari 2023 bedraagt het honorarium (belast) voor een lid € 2.500, voor een lid tevens lid van de

auditcommissie of de remuneratiecommissie € 3.500, en voor de voorzitter € 4.500. De RvT leden

ontvangen een onbelaste onkostenvergoeding van € 1.500 per jaar. De vergoeding voor reiskosten is

gelijkgesteld aan het geldende beleid van Kunstloc Brabant (0,21 cent per kilometer onbelast).

Honorering
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2.  JAARREKENING
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Stichting Kunstloc Brabant te Tilburg

2.1  Balans per 31 december 2022
(Na resultaatbestemming)

ACTIVA € € € €

Vaste activa

Materiële vaste activa 398.647 455.735

Financiële vaste activa 122.840 145.173

Vlottende activa

Vorderingen 
Handelsdebiteuren 88.903 446.237

Belastingen en premies sociale verzekeringen - 10.565

Overige vorderingen 96.960 90.531

185.863 547.333

Liquide middelen
Banken 2.416.145   1.798.873   

Banken subsidies derden 4.128.400   5.269.575   

Kas 432            531            
6.544.977 7.068.979

Totaal activazijde 7.252.327 8.217.220

31 december 2022 31 december 2021
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Stichting Kunstloc Brabant te Tilburg

2.1  Balans per 31 december 2022
(Na resultaatbestemming)

PASSIVA € € € €

Vrij besteedbaar vermogen

Bestemmingsreserves 1.153.409   1.096.278   

Voorzieningen 

Overige voorzieningen 127.173 229.548

Fonds subsidieregeling hedendaagse 

cultuur Noord-Brabant 2021 845.740 1.170.335

Vooruitontvangen Impulsgelden 1.489.947 2.060.000

Vooruitontvangen activiteitensubsidie 

Provincie Noord-Brabant ten behoeve 

van Cultuureducatie 306.521 154.440

Overige verplichtingen subsidies derden 1.486.192 1.919.800

4.128.400   5.304.575   

Verplichtingen subsidies aangegaan 

door Kunstloc Brabant 683.462
604.176     

Handelscrediteuren 408.424 315.916

Belastingen en premies sociale 

verzekeringen 368.493 233.159

Overige schulden 176.976 151.770

Overlopende passiva 205.990 281.798

1.159.883   982.643     

Totaal passivazijde 7.252.327 8.217.220

31 december 2022 31 december 2021

Kortlopende schulden subsidies derden

Kortlopende schulden subsidies Kunstloc Brabant

Kortlopende schulden Kunstloc Brabant
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Stichting Kunstloc Brabant te Tilburg

2.2  Staat van baten en lasten over 2022

2022 Begroting

 2022

2021

€ € €

Baten organisatie Kunstloc Brabant

Subsidies 5.498.148 5.646.836 6.547.174

Diverse baten 14.614 12.000 28.133

Subtotaal organisatie 5.512.762 5.658.836 6.575.307

Baten programma's

Baten additioneel gefinancierde programma's

Cultuureducatie met kwaliteit 2021-24 92.783 188.000 125.321

Impulsgeldenprogramma 277.787 240.000 117.638

Toptalentontwikkeling 99.150 99.150 101.330

BrabantStad 194.599 210.000 130.827

Additioneel budget PNB 33.957 -

Subtotaal programma's 698.276 737.150 475.116

Baten programma's

Iedereen kan meedoen 16.606 2.500 20.217

Professionalisering en innovatie 8.747 5.000 313.996

Kennis, informatie en communicatie - 2.500 14.673
25.353 10.000 348.886

6.236.391 6.405.986 7.399.309

Rente 58 - 347

Buitengewone baten 10.532 - -

Dekking egalisatiereserve - 125.000 -

Totaal baten 6.246.981 6.530.986 7.399.656
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Stichting Kunstloc Brabant te Tilburg

2.2  Staat van baten en lasten over 2022

2022 Begroting

 2022

2021

€ € €

Lasten organisatie

Loonkosten 4.127.557 4.419.000 4.459.130

Huisvesting 527.645 464.600 438.007

Bureaukosten 532.000 325.250 352.213

Subtotaal organisatie 5.187.202 5.208.850 5.249.350

Cultuureducatie met kwaliteit 2021-24 163.652 180.000 244.043

Impulsgeldenprogramma 95.366 60.000 68.657

Toptalentontwikkeling 57.834 73.100 64.189

BrabantStad 211.616 212.500 237.527

Additioneel budget PNB 11.579 - -

Opdrachtbegeleiding - 125.000 -
540.047 650.600 614.416

Directe lasten programma's

Iedereen kan meedoen 71.160 200.000 128.814

Professionalisering en innovatie 194.223 135.500 885.287

Kennis, informatie en communicatie 168.330 305.000 214.916
433.713 640.500 1.229.017

Totaal lasten 6.160.962 6.499.950 7.092.783

Bedrijfsresultaat 86.019 31.036 306.873

Rentelasten en soortgelijke kosten -12.963 -25.000 -22.980

Buitengewone baten - - 4.313

Buitengewone lasten -10.756 - -12.693

Exploitatieresultaat 62.300 6.036 275.513

Bestemming resultaat:

Toevoeging Egalisatiereserve provinciaal deel 69.930 - 80.490

Toevoeging Egalisatiereserve overige deel 9.535 - 12.075

Onttrekking Reserve Impulsgelden, leningfaciliteit -17.165 - -17.052

Toevoeging Bestemmingsreserve transitie Kunstloc Brabant - - 200.000
62.300 - 275.513

Directe lasten additioneel gefinancierde programma's
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Stichting Kunstloc Brabant te Tilburg

3.3 Kasstroomoverzicht over 2022

Algemeen

Om inzicht te krijgen in de kasstromen bij Kunstloc Brabant zijn deze gesplitst in een kas-

stroom die betrekking heeft op subsidies derden, en een die betrekking heeft op de orga-

nisatie Kunstloc Brabant. Hieronder de kasstroom die betrekking heeft op de organisatie 

Kunstloc Brabant.

Op de volgende bladzijde de kasstroom die betrekking heeft op subsidies derden.

Kasstroomoverzicht organisatie Kunstloc Brabant

Kasstroom uit operationele activiteiten

Bedrijfsresultaat 86.019

Aanpassingen voor:

Afschrijvingen 106.038

Mutaties voorzieningen -102.375

3.663

Veranderingen in werkkapitaal:

Mutaties vorderingen 326.470

Mutaties kortlopende schulden 256.526

Kasstroom uit bedrijfsoperaties 582.996

Rentelasten en soortgelijke kosten -12.963

Bijzondere lasten -10.756

-23.719

Kassstroom uit operationele activiteiten 648.959

Kasstroom uit investeringsactiviteiten

Investeringen in materiële vaste activa -49.909

Desinvesteringen in materiële vaste activa 70.855

Afschrijving desinvesteringen in materiële vaste activa -69.896

Mutatie overige financiële vaste activa 22.333

-26.617

Kasstroom uit financieringsactiviteiten

Aflossing lening Cor Unum -5.169

Mutatie geldmiddelen activiteiten Kunstloc Brabant 617.173

Toelichting op de geldmiddelen

Stand per 1 januari 1.799.404

Mutatie geldmiddelen 617.173

Stand per 31 december 2.416.577
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Stichting Kunstloc Brabant te Tilburg

3.3 Kasstroomoverzicht over 2022

Kasstroomoverzicht subsidies derden

Fonds subsidieregeling hedendaagse cultuur Noord-Brabant

Ontvangen middelen 2022 2.060.000

Uitbetaling inclusief makersregeling -2.458.682

Vrijval verplichtingen 68.918

Aflossing lening Cor Unum 5.169

-324.595

Impulsgelden

Bijdrage 2023 1.489.947

Naar fonds subsidieregeling hedendaagse cultuur Noord-Brabant -2.060.000

-570.053

CMKIII middelen

Ontvangst 1.827.400

Uitbetaling aan gemeentes -1.672.472

TBV penvoerderschap Kunstloc Brabant -154.928

0

Provincie Noord-Brabant tbv cultuureducatie

Ontvangst 306.521

TBV penvoerderschap Kunstloc Brabant -154.440

152.081

Overige verplichtingen subsidies derden

Nog te betalen FCP CMK middelen 3.573

Vooruitontvangen subsidie FCP CMK 2022 -456.850

Perspectiefbudget Provincie Noord-Holland 8.000

Nog uit te betalen Impulsgelden 2015-2016 -34.637

Nog uit te betalen Impulsgelden 2017-2022 71.306

Makersregeling -25.000

-433.608

Vordering 35.000

Mutatie geldmiddelen subsidies derden -1.141.175

Banksaldo 31-12-2021 5.269.575

Verantwoord onder vorderingen 31-12-2021 35.000

Schulden subsidies derden 31-12-2021 5.304.575

Toelichting op geldmiddelen

Stand geldmiddelen subsidies derden per 1 januari 5.269.575

Mutatie geldmiddelen subsidies derden -1.141.175

Stand geldmiddelen subsidies derden per 31 december 4.128.400
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Stichting Kunstloc Brabant te Tilburg

2.4  Toelichting op de jaarrekening

ALGEMEEN

Organisatie

Continuïteit

Stelselwijziging

De jaarrekening is opgesteld in overeenstemming met in Nederland algemeen aanvaarde grondslagen voor

financiële verslaggeving, mede op basis van de Richtlijn voor de Jaarverslaggeving 640 'Organisaties

zonder winststreven'.

Stichting Kunstloc Brabant, statutair gevestigd te Tilburg is ingeschreven bij de Kamer van Koophandel

onder dossiernummer 41096349.

Het beleidskader Vrije Tijd, Cultuur en Sport 2021-2022 vormde de basis voor het Werkplan 2022. In 2022

is door de provincie Noord-Brabant een nieuw meerjarig beleidskader Levendig Brabant 2030 opgesteld,

welke op 3 februari 2023 is aangenomen door Provinciale Staten. In december 2020 heeft de Provincie

aangekondigd het budget van Kunstloc Brabant met € 1,2 miljoen te korten (€ 600.000 met ingang van 1

januari 2022 en nog eens € 600.000 met ingang van 1 januari 2023). Kunstloc Brabant heeft additionele

maatregelen genomen om hierbij de continuïteit te waarborgen, onder andere door het niet vervangen van

vrijgevallen formatie door natuurlijke afvloeiing en/of in onderling overleg overeengekomen vertrek van

functionarissen. Daarnaast heeft de Provincie ingestemd met het vormen van een extra reserve van

maximaal € 200.000 (t/m 2024) om de transitie van Kunstloc Brabant te realiseren.

De aanpassing in de balans ziet op het splitsen van de kortlopende schulden in verplichtingen uit hoofde

van subsidies en kortlopende schulden aangegaan voor de Stichting Kunstloc Brabant. De vergelijkende

cijfers voor 2021 laten de subsidie schuld voor de exploitatie van Stichting Kunstloc Brabant van € 604.176

apart zien. De rubricering binnen de liquide middelen is met het zelfde bedrag aangepast.

De jaarrekening is opgesteld op basis van continuïteitsveronderstelling. Er heeft een analyse plaatsgevon -

den waaruit naar voren is gekomen dat er geen aanleiding is om te twijfelen aan continuïteit van de orga -

nisatie.

In 2022 heeft een stelselwijziging plaatsgevonden, om een beter inzicht te geven in de gelden welke door

Stichting Kunstloc Brabant worden ontvangen voor haar eigen exploitatie en gelden welke worden

ontvangen door Stichting Kunstloc Brabant in haar rol als penvoerder, maar welke bestemd zijn voor

derden. De gelden voor derden worden niet via de resultatenrekening verantwoord, de gelden worden

ontvangen en daarna weerdoorgegeven. De stelselwijziging die in 2022 is doorgevoerd betreft een

wijziging waarbij de groeperingen en rangschikking van de subsidieverplichtingen en de daarbij behorende

liquide middelen in de jaarrekening is aangepast. Daarnaast is in de resultatenrekening zowel bij de baten

als bij de kosten onderscheid of gemaakt of programma’s al dan niet worden gefinancierd uit additionele

middelen om een beter inzicht te geven tussen de baten en de lasten welke volgen uit de exploitatie.

In 2023 vinden verkiezingen voor de Provinciale Staten plaats en kan de coalitie, het provinciebestuur en

het provinciaal cultuurbeleid wijzigen. Dit kan direct of indirect ook wijzigingen met zich meebrengen in de

opdracht aan en financiering van Kunstloc Brabant of de financiering van uitvoeringsinstrumenten waarbij

Kunstloc Brabant is betrokken. 

De stelselwijziging heeft geen effect op de waardering van activa en passiva of op de bepaling van

resultaatneming. Het totaal resultaat en het totaal vermogen van 2021 is derhalve dan ook ongewijzigd.  
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Stichting Kunstloc Brabant te Tilburg

2.4  Toelichting op de jaarrekening

Financiële instrumenten

Schattingen

Voorstel tot bestemming van het resultaat over het boekjaar 2022

GRONDSLAGEN VOOR DE BALANSWAARDERING

Algemeen

Materiële vaste activa

Voor de verwerking van het saldo over het boekjaar 2022 wordt verwezen naar de staat van baten en

lasten.

De opstelling van de jaarrekening vereist dat het management oordelen vormt en schattingen en

veronderstellingen maakt die van invloed zijn op de toepassing van grondslagen en de gerapporteerde

waarde van activa en verplichtingen, en van baten en lasten. De daadwerkelijke uitkomsten kunnen

afwijken van deze schattingen. De schattingen en onderliggende veronderstellingen worden voortdurend

beoordeeld. Herzieningen van schattingen worden opgenomen in de periode waarin de schatting wordt

herzien en in toekomstige perioden waarvoor de herziening gevolgen heeft.

Indien het voor het geven van het in artikel 2:362 lid 1 BW vereiste inzicht noodzakelijk is, is de aard van

deze oordelen en schattingen inclusief de bijbehorende veronderstellingen opgenomen bij de toelichting

op de desbetreffende jaarrekeningposten.

In de toelichting op de onderscheiden posten van de balans wordt de reële waarde van het betreffende

instrument toegelicht als die afwijkt van de boekwaarde.

Onder financiële instrumenten worden zowel primaire financiële instrumenten, zoals vorderingen en

schulden, als financiële derivaten verstaan. Voor de grondslagen van primaire financiële instrumenten

wordt verwezen naar de behandeling per balanspost.

Tevens is het kasstroomoverzicht in tweeën uitgesplitst in gelden voor subsidies derden en in gelden

welke bestemd zijn voor de organisatie Stichting Kunstloc Brabant.

De waardering van activa en passiva vindt plaats op basis van historische kosten. Tenzij bij de

desbetreffende grondslag voor de specifieke balanspost anders wordt vermeld, worden de activa en

passiva opgenomen tegen nominale waarde.

De materiële vaste activa worden gewaardeerd op verkrijgingsprijs of vervaardigingskosten, verminderd

met de cumulatieve afschrijvingen en indien van toepassing met bijzondere waardeverminderingen. De

afschrijvingen worden gebaseerd op de geschatte economische levensduur en worden berekend op basis

van een vast percentage van de verkrijgingsprijs of vervaardigingskosten, rekening houdend met een

eventuele residuwaarde. Er wordt afgeschreven vanaf het moment van ingebruikneming. 

In de resultatenrekening zijn in de vergelijkende cijfers over 2021 de programmabaten en overige baten

uitgesplitst (totaal baten zijn ongewijzigd) in programmabaten die al dan niet worden gefinancierd uit

additionele middelen en overige baten.

Aan de kostzijde is een vergelijkbare uitsplitsing gemaakt in de programmakosten, waarbij tevens

€ 130.895 aan uitvoeringskosten van programma’s die in 2021 waren vermeld onder de organisatiekosten

nu zijn toegerekend aan de programmakosten.

Stelselwijziging-vervolg
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Stichting Kunstloc Brabant te Tilburg

2.4  Toelichting op de jaarrekening

Financiële vaste activa

Vorderingen

Vorderingen

Liquide middelen

Eigen vermogen

Vrij besteedbaar vermogen

Voorzieningen

Kortlopende schulden

Niet in de balans opgenomen verplichtingen

Stichting Kunstloc Brabant is aangesloten bij de pensioenfondsen PFZW en ABP. De toegezegde

pensioenregelingen zijn in de jaarrekening verwerkt als zijnde toegezegde bijdragenregelingen omdat

PFZW en ABP niet of slechts tegen onevenredige kosten de benodigde gegevens kunnen verstrekken.

Op verzoek van de Provincie Noord-Brabant is het eigen vermogen gesplitst in een egalisatiereserve

provinciaal deel en een egalisatiereserve overig deel. In haar beschikking inzake het besluit tot verlening

van subsidie voor het jaar 2021 heeft de Provincie Noord-Brabant aangegeven dat de egalisatiereserve

provinciaal deel is gemaximeerd tot 10% van de verleende subsidie voor het desbetreffende jaar.

De niet in de balans opgenomen verplichtingen zijn, tenzij anders vermeld, gewaardeerd tegen nominale

waarde.

De kortlopende schulden betreffen de schulden met een looptijd korter dan één jaar. Deze worden

opgenomen tegen nominale waarde.

De kortlopende vorderingen betreffen de vorderingen met een looptijd korter dan één jaar. Deze worden

opgenomen tegen de nominale waarde. Noodzakelijk geachte voorzieningen voor het risico van

oninbaarheid worden in mindering gebracht. Deze voorzieningen worden bepaald op basis van individuele

beoordeling van de vorderingen.

Pensioenfonds

De vorderingen op en leningen aan deelnemingen alsmede de overige vorderingen worden bij eerste

verwerking opgenomen tegen de reële waarde en vervolgens gewaardeerd tegen de geamortiseerde

kostprijs, welke gelijk is aan de nominale waarde, onder aftrek van noodzakelijk geachte voorzieningen.

De voorzieningen worden gewaardeerd tegen de beste schatting van de bedragen die noodzakelijk zijn om

de verplichtingen per balansdatum af te wikkelen. De voorzieningen worden gewaardeerd tegen de

nominale waarde van de uitgaven die naar verwachting noodzakelijk zijn om de verplichtingen af te

wikkelen, tenzij naders vermeld.

Voorzieningen worden gevormd voor in rechte afdwingbare of feitelijke verplichtingen die op de

balansdatum bestaan, waarbij het waarschijnlijk is dat een uitstroom van middelen noodzakelijk is en

waarbij de omvang van de uitstroom op betrouwbare wijze is te schatten.

De liquide middelen worden gewaardeerd tegen nominale waarde en staan, voor zover niet anders

vermeld, ter vrije beschikking van de stichting. Het betreffen de direct opeisbare vorderingen op

kredietinstellingen en kasmiddelen.

Het vrij besteedbaar vermogen is dat gedeelte van het eigen vermogen waarover de daartoe bevoegde

organen zonder belemmering door wettelijke of statutaire bepalingen kunnen beschikken voor het doel

waarvoor de stichting is opgericht.
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2.4  Toelichting op de jaarrekening

GRONDSLAGEN VOOR DE RESULTAATBEPALING

Algemeen

Baten

Lasten organisatie

Personeelsbeloningen

Pensioenlasten

Afschrijvingen

Financiële baten en lasten

WNT

Bijzondere baten en lasten

De voor het personeel geldende pensioenregelingen worden gefinancierd door afdrachten aan de

pensioenuitvoerders. De verschuldigde premies wordt als last in de staat van baten en lasten verantwoord. 

De onder bijzondere baten en lasten opgenomen posten betreffen uitzonderlijke situaties.

De financiële baten en lasten betreffen de op de verslagperiode betrekking hebbende renteopbrengsten

en -kosten van uitgegeven en ontvangen leningen en tegoeden.

De lasten organisatie worden toegerekend aan het verslagjaar waarop zij betrekking hebben.

Voor de uitvoering van de Wet Normering bezoldiging Topfunctionarissen in de (semi-)publieke sector

(WNT) heeft de stichting zich gehouden aan de beleidsregel WNT en deze als normenkader bij het

opmaken van deze jaarrekening gehanteerd.

De afschrijvingen zijn berekend door middel van vaste percentages van de aanschafwaarde, op basis van

de verwachte economische levensduur. Boekwinsten en -verliezen bij verkoop van de vaste activa zijn

begrepen onder de afschrijvingen.

Lonen, salarissen en sociale lasten worden op grond van de arbeidsvoorwaarden verwerkt in de staat van

baten en lasten voor zover ze verschuldigd zijn aan werknemers.

De baten en lasten worden toegerekend aan het boekjaar waarop ze betrekking hebben. Winsten worden

slechts genomen voor zover zij op balansdatum zijn verwezenlijkt. Verliezen en risico's die hun oorsprong

vinden voor het einde van het verslagjaar, worden in acht genomen, indien zij voor het vaststellen van de

jaarrekening bekend zijn geworden.

Onder baten wordt verstaan de bedragen voor de in het verslagjaar geleverde diensten na aftrek van

kortingen en dergelijke en van over de omzet geheven belastingen, alsmede de baten uit hoofde van

giften, subsidies, sponsorbijdragen en overige ontvangsten.

De directe lasten programma's zijn de lasten die direct zijn toe te rekenen aan de programma's en worden

toegerekend aan het verslagjaar waarop zij betrekking hebben. 

Directe lasten programma's
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GRONDSLAGEN VOOR DE OPSTELLING VAN HET KASSTROOMOVERZICHT

De stelselwijziging die in 2022 is doorgevoerd beoogt een beter inzicht te geven in de gelden waarvoor

Stichting Kunstloc Brabant in feite een doorgeefluik is. De banksaldi zijn om dezelfde reden ook uitgesplitst

naar gelden die voor de organisatie stichting Kunstloc Brabant aanwezig zijn, en gelden die moeten

worden doorgegeven aan derde partijen. Er worden vanaf 2022 twee kasstroomoverzichten gemaakt. Eén

die betrekking heeft op de activiteiten van Stichting Kunstloc Brabant, en een die betrekking heeft op de

doorgeeffunctie die Stichting Kunstloc Brabant heeft. 

De mutatie in de geldmiddelen is in overeenstemming met de mutatie in de liquide middelen op de balans. 

Voor een toelichting op de afzonderlijke posten wordt verwezen naar de toelichting op de balans en staat

van baten en lasten.

Voor de gelden waarvoor Stichting Kunstloc Brabant een zogenoemd doorgeefluik is, wordt het

kasstroomoverzicht opgesteld volgens de directe methode.

Het kasstroomoverzicht wordt opgesteld volgens de indirecte methode voor de organisatie Stichting

Kunstloc Brabant.
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ACTIVA

VASTE ACTIVA

Materiële vaste activa

Het verloop van de materiële vaste activa wordt als volgt weergegeven per categorie:

Inrichting en 

inventaris

Hard- en 

software

Audiovisueel 

en kantoor-

machines

Andere vaste 

bedrijfs-

middelen

€ € € €

Aanschafwaarde 526.266 201.560 33.552 67.372

Cumulatieve afschrijvingen -157.880 -148.339 -25.886 -40.910

Boekwaarde per 1 januari 368.386 53.221 7.666 26.462

Investeringen - 32.988 16.921 -

Desinvesteringen - -70.855 - -

Afschrijvingen desinvesteringen - 69.896 - -

Afschrijvingen -52.627 -30.055 -6.513 -16.843

Mutaties 2022 -52.627 1.974 10.408 -16.843

Aanschafwaarde 526.266 163.693 50.473 67.372

Cumulatieve afschrijvingen -210.507 -108.498 -32.399 -57.753

Boekwaarde per 31 december 315.759 55.195 18.074 9.619

Het verloop van de materiële vaste activa in totalen is als volgt:

 Totaal vaste 

activa 

€ 

Aanschafwaarde 828.750       

Cumulatieve afschrijvingen 373.015-       

Boekwaarde per 1 januari 455.735       

Investeringen 49.909        

Desinvesteringen 70.855-        

Afschrijving desinvesteringen 69.896        

Afschrijvingen 106.038-       

Mutaties 2022 57.088-        

Aanschafwaarde 807.804       

Cumulatieve afschrijvingen 409.157-       

Boekwaarde per 31 december 398.647       

Inrichting en inventaris 10%

Hard- en software 10%-25%

Audiovisueel en kantoormachines 33%

Andere vaste bedrijfsmiddelen 25%

Afschrijvingspercentages:
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Financiële vaste activa

31-12-2022 31-12-2021

€ €

Overige vordering 122.840 145.173

VLOTTENDE ACTIVA

Vorderingen

Handelsdebiteuren

Debiteuren 92.249 456.144

Voorziening dubieuze debiteuren -3.346 -9.907
88.903 446.237

Belastingen en premies sociale verzekeringen

Premies pensioen - 10.565

Overige vorderingen en overlopende activa

Overige vorderingen 84.639 51.111

Nog te ontvangen posten 10.581 37.456

Waarborgsommen 1.740 1.964
96.960 90.531

Liquide middelen

Banken 2.416.145 1.798.873

Banken subsidies derden 4.128.400 5.269.575

Kas 432 531
6.544.977 7.068.979

Voor 2021 was in overige vorderingen een bedrag van € 35.000 opgenomen. Dit bedrag was toegezegd

door de Provincie Noord-Brabant voor het uitvoeren van het programma BrabantStad, maar nog niet

uitbetaald in 2021 en opgenomen onder de overige vorderingen per 31-12-2021.

Dit betreft een langlopende leningfaciliteit voor de impulsgelden.

De overige vorderingen betreffen vooruitbetaalde posten 2022 en bestaan uit huur januari gemeente

Tilburg (€ 24.740), premies personeelsverzekeringen (€ 13.446), licentie en onderhoudskosten

subsidievolgsysteem (€ 11.618) verzuimabonnement Arbodienst (€ 9.993), lidmaatschappen (€ 1.625) en

diverse abonnementen (€ 3.502). 

De liquide middelen toegewezen aan subsidies derden zijn ultimo 2022 gelijk aan de kortlopende schulden

uit de subsidies, voor een bedrag van € 4.128.400. 
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PASSIVA

EIGEN VERMOGEN

Vrij besteedbaar vermogen 31-12-2022 31-12-2021

€ €

Bestemmingsreserves

Egalisatiereserve provinciaal deel 680.245 610.315

Egalisatiereserve overig deel 150.324 140.789

Reserve Impulsgelden, leningfaciliteit 122.840 145.174

Bestemmingsreserve transitie Kunstloc Brabant 200.000 200.000
1.153.409 1.096.278

Egalisatiereserve provinciaal deel
Stand per 1 januari 610.315 529.825

Bestemming resultaat boekjaar 69.930 80.490

Stand per 31 december 680.245 610.315

Egalisatiereserve overig deel
Stand per 1 januari 140.789 128.714

Bestemming resultaat boekjaar 9.535 12.075

Stand per 31 december 150.324 140.789

Het maximale bedrag voor de egalisatiereserve provinciaal deel 2022 bedraagt € 560.384. De

Egalisatiereserve Provinciaal deel is hoger dan het toegestane maximum volgens de ASV. Voor de korte

termijn is dit mede het gevolg van de eerste tranche van de bezuinigingsoperatie van € 600.000. Kunstloc

Brabant gaat met de Provincie voor de gevolgen op langere termijn in overleg, mede in relatie tot de

kosten die gemoeid zijn met de uitloop van de Impulsgeldenregeling.

Met ingang van 1 april 2013 is de Algemene Risicoreserve door de Provincie Noord-Brabant aangemerkt

als Egalisatiereserve. Deze egalisatiereserve mag maximaal 10% bedragen van de verleende subsidie van

het betreffende boekjaar. Hierbij wordt uitgegaan dat met ingang van de jaarrekening 2014 de reserves

van provinciale herkomst en andere reserves afzonderlijk worden verantwoord. Voor het toerekenen van

het resultaat naar de reserves is de verhouding provinciale en overige herkomst bepaald op respectievelijk

88,0% en 12,0%, gebaseerd op de activiteitensubsidie ten opzichte van de overige inkomsten en baten

exclusief de middelen voor het Impulsgeldenprogramma en matchingsgelden CMKIII regeling voor de

deelnemende gemeenten.

Egalisatiereserve provinciaal deel en Egalisatiereserve overig deel

De solvabiliteit van de stichting bedraagt 37% (2021: 38%). Het balanstotaal dat gebruikt is voor deze

berekening is gecorrigeerd met de kortlopende schulden subsidies derden.
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2022 2021

€ €

Reserve Impulsgelden, leningfaciliteit
Stand per 1 januari 145.174 177.337

Bestemming resultaat boekjaar -17.165 -17.052

Aflossing lening Cor Unum -5.169 -15.111

Stand per 31 december 122.840 145.174

VOORZIENINGEN

Reservering jubileumgratificatie 29.317 29.298

Voorziening POB 97.856 90.206

Voorziening transitievergoedingen - 110.044
127.173 229.548

Bestemmingsreserve transitie Kunstloc Brabant

In overleg met en met toestemming van de Provincie Noord-Brabant is er een bestemmingsreserve

transitie Kunstloc Brabant voor een bedrag van € 200.000 voor de periode tot en met 2024 gevormd voor

de transitie van Kunstloc Brabant van een matrixorganisatie naar een lijnorganisatie in het kader van de

door de Provincie opgelegde bezuinigingsopdracht van € 1,2 miljoen.

Reservering jubileumgratificatie

Voorziening POB
Deze voorziening vloeit voort uit de arbeidsvoorwaardenregeling van Kunstloc Brabant. Elke medewerker

heeft recht op een budget van € 5.000 per 5 jaar uit het Persoonlijk Ontwikkeling Budget. Jaarlijks wordt

een schatting gemaakt op basis van het actuele personeelsbestand, rekening houdend met de al bestede

budgetten, van de te verwachte kosten. Dit bedrag wordt jaarlijks toegevoegd aan de voorziening en de

gedeclareerde budgetten worden rechtstreeks ten laste van de voorziening geboekt.

Deze reserve strekt tot financiering van de uitstaande culturele leningen. Deze middelen zijn in 2013 als

additionele activiteitensubsidie beschikt ten behoeve van het Impulsgeldenprogramma. De leningsfaciliteit

is uitbesteed aan Fonds Cultuur en Financiering. De beheerskosten en de -baten worden per saldo via de

resultaatbestemming ten laste van deze reserve gebracht. 

Medewerkers die 12,5, 25 of 40 jaar in dienst zijn hebben bij het bereiken van dit jubileum recht op een

gratificatie conform de arbeidsvoorwaardenregeling van Kunstloc Brabant. Hier is de ingeschatte

toekomstige verplichting opgenomen rekening houdend met de verwachte blijfkans. Deze voorziening

vloeit voort uit de arbeidsvoorwaardenregeling van Kunstloc Brabant. 

Reserve Impulsgeldenprogramma

Reserve Impulsgeldenprogramma, leningfaciliteit
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KORTLOPENDE SCHULDEN

31-12-2022 31-12-2021

€ €

Kortlopende schulden subsidies derden

Fonds subsidieregeling hedendaagse cultuur Noord-Brabant 845.740       1.170.335    

Vooruitontvangen Impulsgelden 2023 respectievelijk 2022 1.489.947    2.060.000    

Vooruitontvangen activiteitensubsidie Provincie Noord-Brabant 306.521 154.440

2.642.208 3.384.775

Stand per 1 januari 1.170.335 -

Ontvangen middelen 2022 2.060.000 2.160.000

Besteding -2.458.682 -1.004.776

Toevoeging lening Cor Unum 5.169 15.111

Toevoeging vrijgevallen verplichtingen 68.918 -
845.740 1.170.335

Nog te betalen FCP CMK middelen 6.864 3.291

Vooruitontvangen subsidie FCP CMK 2022 - 456.850

Perspectiefbudget Provincie Noord-Brabant 8.000 -

Nog uit te betalen Impulsgelden 2013-2014 10.000 10.000

Nog uit te betalen Impulsgelden 2015-2016 45.612 80.249

Nog uit te betalen Impulsgelden 2017-2022 1.415.716 1.344.410

Makersregeling - 25.000
1.486.192 1.919.800

Stichting Kunstloc Brabant brengt het door Gedeputeerde Staten van Noord-Brabant overgedragen bedrag

als bedoeld in de beschikking artikel 2, derde lid, onder in een apart fonds met de naam "Subsidieplafond

paragrafen 6, 7 en 8 van de Subsidieregeling hedendaagse cultuur Noord-Brabant".

Fondsgelden betreffen de financiële middelen die door de Gedeputeerde Staten van Noord-Brabant ter

beschikking zijn gesteld.

De vooruitontvangen activiteitensubsidie Provincie Noord-Brabant is vooruitontvangen ten behoeve van

Cultuureducatie.

Verloopoverzicht fonds subsidieregeling hedendaagse cultuur Noord-Brabant 

Overige verplichtingen subsidies derden
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31-12-2022 31-12-2021

€ €

Nog te besteden projectsubsidie Fonds Cultuur Participatie 181.815 -

Professionalisering FCP CMKIII - 30.516

Vooruitontvangen baten FCP tbv penvoering 204.571 119.490

Vooruitontangen baten uitvoering impulsgelden programma 84.574 122.361

Vooruitontvangen baten BrabantStad 114.715 158.888

Onderhanden project Regioprofiel/ BrabantStad 82.749 -

TalentHub 14.580 32.963

Arrangeursproject - 139.500

Af te rekenen projectsubsidies 458 458
683.462 604.176

Handelscrediteuren

Crediteuren 408.424 315.916

Belastingen en premies sociale verzekeringen

Omzetbelasting 46.869 39.266

Loonheffing 235.560 193.893

Premies pensioen 86.064 -
368.493 233.159

Overige schulden op korte termijn

Vakantierechten 131.406 141.549

Netto lonen en personeelsdeclaraties 45.570 10.221
176.976 151.770

Overlopende passiva

Te betalen posten 194.303 229.294

Vooruitontvangen baten - 23.245

Nog te verwachte projectposten 11.687 29.259
205.990 281.798

Kortlopende schulden subsidies Kunstloc Brabant
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Niet in de balans opgenomen verplichtingen

Voorwaardelijke verplichtingen en belangrijke financiële verplichtingen

Met het personeelsplatform Dialog is een driejarig contract afgesloten tot en met 2024. De jaarlicentie

bedraagt € 5.400.    

Met de gemeente Tilburg is een huurovereenkomst voor 10 jaar afgesloten voor ca. 1.785 m2 bvo in de

LocHal te Tilburg. De huurovereenkomst loopt van 1 januari 2019 tot en met 31 december 2028. De

huurprijs 2023 bedraagt € 296.884.

Met Telecom Apply is een driejarig contract afgesloten voor dataverbindingen tot en met medio 2023. De

abonnementsprijs bedraagt € 33.588 per jaar.                                                                                                                                

Met Benefit is een driejarig contract afgesloten voor Office365 en back-up service. De abonnementsprijs

bedraagt € 34.400 per jaar. Het contract loopt tot medio 2025.      

Met Salesforce is een vijfjarig contract afgesloten voor licenties voor het CRM systeem. De jaarlijkse

kosten bedragen € 20.814.
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2022 Begroting 

2022

2021

€ € €

Baten organisatie Kunstloc Brabant

Subsidiebaten 5.498.148 5.646.836    6.547.174    

Diverse baten 14.614 12.000        28.133        

5.512.762 5.658.836    6.575.307    

Subsidiebaten
Activiteitensubsidie Provincie 5.381.755 5.533.836 6.434.041

Subsidie Gemeente Tilburg 116.393 113.000 113.133

Totaal subsidiebaten 5.498.148 5.646.836 6.547.174

In 2022 ontvangen activiteitensubsidie 5.603.836

Subsidie BrabantStad 2021-2022 -70.000

Cultuureducatie 2021-2024 -480.000

Besteed voor CMKIII (verantwoord in de kostenverdeelstaat) 327.919

Naar CMKIII middelen 2023-2024 -152.081

Ten gunste van exploitatie 2022 5.381.755

In 2021 ontvangen activiteitensubsidie (incl. incidenteel perspectiefbudget € 537.500) 6.588.481

Cultuureducatie 2021-2024 -480.000

Waarvan besteed voor CMKIII (verantwoord in de kostenverdeelstaat) 325.560

Naar CMKIII middelen 2022-2023 -154.440

Ten gunste van exploitatie 2021 6.434.041

Het verloop van de activiteitensubisidie Provincie Noord-Brabant luidde voor 2021 als volgt:

Het verloop van de activiteitensubisidie Provincie Noord-Brabant luidt voor 2022 als volgt:

In de activiteitensubsidie van de Provincie zijn gelabelde bedragen opgenomen voor in de begroting apart

gerubriceerde programma's (Cultuureducatie en BrabantStad). Het bedrag voor BrabantStad wordt

verantwoord in de rubriek 'Additioneel gefinancierde programma's' en in de kostenverdeelstaat bij

BrabantStad. Het gelabeld bedrag voor Cultuureducatie wordt via de kostenverdeelstaat toegerekend aan

CKMKII.

Subsidies

 - 33 -
 Gewaarmerkt als staat waarop onze verklaring 978.095 d.d. 16-06-2023 mede betrekking heeft                                                                   
 Van Luxemborg en De Kok B.V.



Stichting Kunstloc Brabant te Tilburg

2022 Begroting 

2022

2021

€ € €

Diverse baten
Facilitaire ondersteuning Brabant C - - 16.190

Overige baten (o.a. huisvesting) 14.614 12.000 11.943
14.614 12.000 28.133

Cultuureducatie met kwaliteit 2021-2024 92.783 188.000 130.394

Impulsgeldenprogramma 277.787 240.000 117.638

Toptalentontwikkeling 99.150 99.150 101.330

BrabantStad 194.599 210.000 130.827

Advies op maat 33.957 - -
698.276 737.150 480.189

CMKII-regeling (afronding 2017-2020) - - 33.771

CMKIII-penvoerderschp 69.847 163.000 91.550

Opbrengsten cultuureducatie - - -

Professionalisering 22.936 25.000 -
92.783 188.000 125.321

Impulsgeldenprogramma
Uitvoering Impulsgelden programma 277.787 240.000 117.638

Toptalentontwikkeling
TalentHub programma 99.150 99.150 101.330

BrabantStad
Bijdrage BrabantStad partners 194.599 210.000 130.827

Advies op maat
Opdrachten derden 33.957 - -

Cultuureducatie met kwaliteit 2021-2024

2.6 Toelichting op staat van baten en lasten

Baten additioneel gefinancierde programma's

Omdat tot en met 2022 gemeentes nog konden aanhaken bij de CMKIII-regeling 2021-2024 was er voor

2022 een bedrag voor de penvoering beschikbaar van € 154.928. Van deze middelen is € 85.081

gereserveerd voor de afwikkeling van de regeling die naar alle waarschijnlijkheid zal uitlopen tot

halverwege 2025 omdat, als gevolg van de pandemie, de CMKII-regeling uitliep tot halverwege 2021

waardoor de deelnemende scholen veel later zijn gestart met de CMKIII-regeling.
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2022 Begroting 

2022

2021

€ € €

Iedereen kan meedoen 16.606 2.500 20.217

Professionalisering en innovatie 8.747 5.000 313.996

Kennis, informatie en communicatie - 2.500 14.673
25.353 10.000 348.886

Iedereen kan meedoen
Transitie relatie onderwijs - 2.500 5.072

Sociale opgave - - 342

Amateurkunst 16.606 - 14.802
16.606 2.500 20.216

Professionalisering en innovatie
Versterken (voorheen Cultureel ondernemerschap) 8.747 2.500 13.571

Arrangeursproject - 233.700

Commerciële opdrachtbegeleiding - 66.725

Ruimtelijke kwaliteit - 2.500 -
8.747 5.000 313.996

Kennis, informatie en communicatie
Baten - 2.500 14.673

Rente 58 - 347

Uitkering verzekering schade schilderijen 10.532 - -

De baten bestaan uit opbrengsten muziekexamens (€ 13.876) en een subsidie van Fonds Cultuur

Participatie voor ZZP-ers in de cultuursector. Van het totale bedrag (€ 22.545) van FCP is € 2.730

opgenomen. Het restant resteert voor 2023 waarin begin van dat jaar nog diverse bijeenkomsten voor

ZZP-ers zijn georganiseerd.

Baten programma's

Buitengewone baten

2.6 Toelichting op staat van baten en lasten
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2022 Begroting 

2022

2021

€ € €

Loonkosten

Salarissen 2.489.886 2.559.000 2.692.161

IKB budget 401.433 494.000 400.823

Bijdrage ziektekostenverzekering 10.506 13.000 11.097

Personeelsverzekering 39.229 13.000 67.858

Sociale lasten 458.366 453.000 502.683

Pensioenpremies 379.456 416.000 359.590

Freelancers/ detachering 102.155 72.000 300.062

Flexibele formatie - 122.000 -

Uitzendkrachten 29.131 - 1.666

Ontvangen ziektegelden -50.128 - -118.921

3.860.034 4.142.000 4.217.019

Overige loonkosten

Arbokosten 40.305 12.000 25.470

Reiskosten woon/werk 58.092 85.000 28.336

Deskundigheidsbevordering personeel 31.504 47.000 56.156

Loopbaanbudget (arbeidsvoorwaardenregeling) 34.896 52.000 42.458

Onkosten en dienstreizen 22.860 20.000 24.425

Werkkostenregeling 46.214 33.000 37.173

Stagiaires 2.575 6.000 1.343

Kantinekosten 4.102 13.000 3.707

Wervingskosten 11.193 5.000 14.971

Ondernemingsraad 1.133 4.000 5.034

Organisatieontwikkeling 14.649 - 3.038

267.523 277.000 242.111

Totaal loonkosten 4.127.557 4.419.000 4.459.130

Personeelskosten

Onder organisatieontwikkeling zijn kosten opgenomen voor de transitie van Kunstloc Brabant naar een

wendbare organisatie.

De loonkosten vallen lager uit dan begroot als gevolg van een lagere loonkostenontwikkeling dan waar bij

het opstellen van de begroting rekening mee was gehouden. Daarnaast is in 2022 is niet alle vrijgevallen

formatie (volledig) ingevuld om het tweede deel van de bezuinigingsoperatie te realiseren. 

Aantal medewerkers
Gedurende het jaar 2022 waren gemiddeld 46,8 FTE in dienst (2021:45,5).

2.6 Toelichting op staat van baten en lasten
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2022 Begroting 

2022

2021

€ € €

Huisvesting

Huur 280.873 277.500 273.488

Huur opslagruimte en variabele ruimte 5.473 - 1.257

Energie-, beheer- en servicekosten 157.611 120.000 91.188

Onderhoud, inrichting en inventaris 2.633 1.000 2.726

Afschrijving inventaris 52.627 52.600 52.627

Belastingen 7.010 8.500 10.416

Verzekering 224 2.000 174

Overige huisvestingskosten 21.194 3.000 6.131

527.645       464.600       438.007       

Bureaukosten

Algemene bureaukosten
Kantoorbenodigheden 2.847 4.000 3.411

Kopieerapparaat 2.147 5.000 2.044

Porti- en vrachtkosten 8.513 11.200 9.550

Telecommunicatie 31.676 30.000 31.240

Afschrijving automatisering 30.055 33.700 28.564

Onderhoud automatisering 105.053 62.500 72.541

Afschrijving kantoormachines 6.513 6.500 10.353

Onderhoud kantoormachines 48 300 -

Financiële- en salarisadministratie 47.265 49.250 38.498

Bankkosten 1.566 4.500 1.684

Verzekeringen 5.412 7.000 4.914

Afschrijving dubieuze debiteuren - - 7.830

Bestuurlijke kosten
Bestuurdersaansprakelijkheid verzekering 530 800 1.176

Reis- en vergaderkosten Raad van Toezicht 2.905 2.500 2.793

Vacatiegelden 12.375 12.000 11.168

Representatiekosten 767 2.500 1.830

Advieskosten derden 214.163 40.000 75.702

Accountantskosten 55.651 38.500 27.617

Overige bestuurskosten 4.514 15.000 21.298

Totaal bureaukosten 532.000 325.250 352.213

Door extra investeringen in de kantoorautomatisering (implementatie en uitrol van het rapportagesysteem

Qlik) vallen de kosten hoger uit.

De begeleidingskosten van de transitie van Kunstloc Brabant naar een wendbare organisatie zijn

opgenomen bij de post advieskosten derden. 

De huisvestingskosten zijn vooral beïnvloed door de energiecrisis en bij de post overige huisvestingskosten

zijn de extra kosten opgenomen voor het kunstwerk aan de noordzijde van de LocHal conform de

driepartijen overeenkomst met BMB, Seats2Meet en Kunstloc Brabant.

Huisvesting

2.6 Toelichting op staat van baten en lasten
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2022 Begroting 

2022

2021

€ € €

Cultuureducatie met kwaliteit 2021-24 163.652 180.000 244.043

Impulsgeldenprogramma 95.366 60.000 68.657

Toptalentontwikkeling 57.834 73.100 64.189

BrabantStad 211.616 212.500 237.527

Additioneel budget PNB/ advies op maat 11.579 - -

Opdrachtbegeleiding - 125.000 -
540.047 650.600 614.416

CMKII-regeling (afronding 2017-2020) - - 60.585

CMKIII-regeling 20.560 - -

CMKIII: Curriculum en Kansengelijkheid 31.958 80.000 83.458

CMKIII: Professionalisering 111.134 100.000 100.000
163.652 180.000 244.043

Impulsgeldenprogramma
ICT-kosten (Impulsgelden) 33.338 16.000 37.355

Communicatiekosten - 2.000 579

Jury 50.360 42.000 30.723

VSB Cultuurfonds 32 - -

Extra ondersteuning 11.636 - -
95.366 60.000 68.657

TalentHub programma 57.834 73.100 64.189

Waarde van Cultuur 149.994 150.000 135.000

Publiekswerking 2.407 2.500 20.000

Internationalisering 30.000 30.000 30.000

Cultuurparticipatie 28.525 30.000 30.000

Uitvoeringskosten BrabantStad 690 - 22.527
211.616 212.500 237.527

In 2022 zijn twee aanvraagrondes voor de Impulsgeldenregeling uitgevoerd in plaats van de

oorspronkelijk geplande eenmalige aanvraagronde. Dit als gevolg dat de tweede tranche van de

Impulsgeldenregeling 2021 pas in december 2021 door de Provincie beschikbaar werd gesteld waardoor

de geplande tweede ronde in 2021 niet meer plaats kon vonden. Hierdoor zijn de kosten hoger

uitgevallen. Deze worden gedekt door de overgehevelde vergoeding van de tweede ronde 2021 naar het

boekjaar 2022. Omdat het Impulsgeldenbudget 2022 nog niet volledig is toegekend (er resteert nog een

bedrag van € 850.000) is een deel van de baten (€ 84.500) ter dekking van de uitvoeringskosten

overgeheveld naar het boekjaar 2023.

Toptalentontwikkeling

Lasten additioneel gefinancierde programma's

Cultuureducatie met kwaliteit 2021-24

BrabantStad

2.6 Toelichting op staat van baten en lasten
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2022 Begroting 

2022

2021

€ € €

Advies creatieve regio 7.066 - -

Brabant DC 1.692 - -

Advies op maat 2.821
11.579 - -

Lasten programma's

Iedereen kan meedoen 71.160 200.000 128.814

Professionalisering en innovatie 194.223 135.500 885.287

Kennis, informatie en communicatie 168.330 305.000 214.916
433.713 640.500 1.229.017

Transitie relatie onderwijs - 21.435

Bovenlokale samenwerking 25.597 - 35.613

Sociale opgave 17.490 - 43.660

Amateurkunst 28.073 - 28.106
71.160 200.000 128.814

Versterken (voorheen) Cultureel ondernemerschap 105.068 - 46.821

Perspectiefbudget 1.573 - 525.569

Arrangeursproject - - 233.700

Verbinden 87.582 - 61.209

Commerciële opdrachtbegeleiding - - 17.988
194.223 135.500 885.287

Voor het werkplan BrabantStad 2021-2022 was totaal € 570.000 beschikbaar, waarvan € 420.000 van de

BrabantStad partners en € 150.000 uit het werkplan 2021 en 2022. Daarnaast is nog een bijdrage van

€ 10.000 ontvangen van Taskforce Publiekswerking. Mede als gevolg van de pandemie in 2021 is het

budget niet volledig besteed. Met de BrabantStad partners is afgesproken dat het niet bestede budget van

(€ 197.000) wordt gereserveerd voor de uitvoering van het werkplan BrabantStad 2023-2024.

Additioneel budget PNB/ advies op maat

Bij het opstellen van de begroting 2022 waren vooralsnog de deelposten bij de programma's niet

gespecificeerd. De begroting is daarom alleen in totalen opgenomen bij de lasten programma's.

Iedereen kan meedoen

Professionalisering en innovatie

2.6 Toelichting op staat van baten en lasten

Bij het programma "Iedereen kan meedoen" is beduidend minder besteed. De beschikbare budgetten zijn

deels ingezet bij het programma Professionalisering en Innovatie waar een budgetoverschrijding in 2022

verwacht werd. Voor de analyse van de begroting ten opzichte van de werkelijk bestede gelden moeten

de programma's "Iederaan kan meedoen" en "Professionalisering en Innovatie" als een geheel worden

bekeken. 

In het programma "Versterken/ professionalisering en innovatie" zijn de kosten (€ 45.000) voor het Linc-

programma in samenwerking met de Universiteit van Utrecht. 
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2022 Begroting 

2022

2021

€ € €

Corporate communicatie 23.838 - 39.711

Dataverzameling, impact en onderzoek & docucentrum 68.494 - 44.998

Kunstloc connects 40.169 - 25.572

Kennisvergaring en -deling 25.291 - 7.070

Verrijking (voorheen Bewustwording en Inspiratie) 10.538 - 97.565
168.330 305.000 214.916

Financiële baten en lasten

Rentelasten en soortgelijke kosten

Negatieve rente 12.963 25.000 22.980

Hogere uitgaven Impulsgeldenregeling

2020 - - 8.380

Donatie "Houd Cultuur Levend" - - 4.313

Kosten schade kunstwerken 10.756
10.756 - 12.693

2.6 Toelichting op staat van baten en lasten

In 2022 is qua uren veel ingezet op de voorbereiding van het implementeren van het CRM systeem. De

werkelijke implementatie is gestart in het derde kwartaal waardoor de totale kosten lager uitvallen dan

begroot. Daarnaast zijn veel uren van de afdeling besteed aan het ontwikkelen voor een nieuwe

verantwoordingssysteem voor CMKIII en zijn vanwege capaciteitsproblemen bij leveranciers een aantal

campagnes uiteindelijk niet doorgegaan.

Kennis, informatie en communicatie
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Hieronder volgt de rapportering vanuit de Wet Normering Bezoldiging Topfunctionarissen.

2.7 Wet Normering Bezoldiging Topfunctionarissen
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2.7 Wet Normering Bezoldiging Topfunctionarissen
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2.7 Wet Normering Bezoldiging Topfunctionarissen
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Opstelling van de jaarrekening

Directeur-bestuurder:

De heer drs. H.A.J.M. Swinkels …........................................................

Plaats, datum Tilburg, 16-06-2023

Goedkeuring van de jaarrekening

Raad van Toezicht:

Mevrouw drs. A.F. Bijl, voorzitter …........................................................

Mevrouw F.S.S. Huismans Msc, vice-

voorzitter
…........................................................

De heer drs. J.I. de Groot …........................................................

Mevrouw drs. A.E. Huizen …........................................................

De heer D.P.A van der Zanden BA …........................................................

Plaats, datum Tilburg, 16-06-2023

Volgens de statuten stelt de directie de jaarrekening op met goedkeuring van de Raad van Toezicht. De

Raad van Toezicht keurt de jaarrekening en resultaatbestemming goed.

2.8 Resultaatbestemming en ondertekening jaarrekening
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Tekstvak
De getekende versie van de jaarrekening ligt op het kantoor van Stichting Kunstloc ter inzage.
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